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Уважаемая Галина Евгеньевна!
Прошу Вас ознакомить членов СРО НП « Союз проектных организаций Южного Урала»со статьей в журнале "Методы менеджмента качества" (10-11, 2020) "Трудовой договор Главного инженера проекта с проектной организацией".Этот вопрос рассматривается в строгом соответствии с изменениями в действующем законодательстве. В статье приведены условия, которые работодатель обязан обеспечить Главному инженеру проектов, чтобы он имел возможность в полной мере выполнять возложенные на него обязанности (ФЗ от 7.06.2016 № 372) по организации процесса проектирования. (Приложение).
[bookmark: _GoBack]"Консультационный центр Марка ПОДОЛЬСКОГО "ЦНИО-проект" также подготовил Рекомендации к содержанию трудового договора проектной организации – работодателя с главным инженером проекта (главным архитектором проекта) // Справочник проектировщика. Выпуск 48. – 43 с., в котором приведены образцы трудовых договоров с точными юридическими формулировками статей. Эти документы могут быть сразу использованы службами персонала для заключения (продления) соответствующих отношений с ГИПами.
Методические рекомендации передаются проектным организациям – членам СРО НП « Союз проектных организаций Южного Урала»по запросу без оплаты. Полагаю, что это будет хороший новогодний подарок Вашим членам.
Приложение: по тексту
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М.С.Подольский[footnoteRef:2] [2: Подольский Марк Семенович - кандидат экономических наук,  научный руководитель  Международной школы Главных инженеров (Главных архитекторов) проектов при Национальной палате инженеров,   аудитор систем качества Русский Регистр, Главный аудитор систем качества TUV-CERT, эксперт по системам качества Интергазсерт,  Мосстройсертификации, член Комитета по малому предпринимательству НОПРИЗ.] 
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[bookmark: bookmark11][bookmark: bookmark12][bookmark: bookmark13]ТРУДОВОЙ ДОГОВОР ГИПА С ПРОЕКТНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ
[bookmark: bookmark14][bookmark: bookmark15][bookmark: bookmark16]ЧАСТЬ 1. ИЗМЕНЕНИЯ В РЕГУЛИРОВАНИИ ОТНОШЕНИЙ СТОРОН
Вопросы урегулирования отношений проектной организации (ПО) с работниками, осуществляющими трудовые функции по организации и координации работ по подготовке проектной и рабочей документации в должности главного инженера проекта (ГИПа), претерпели некоторые изменения. Законодатель повысил статус и персональную ответственность этой категории специалистов.
По мнению авторов, одним из ключевых факторов качественного выполнения ГИПом своей трудовой функции является заключаемый сторонами трудовой договор, в котором работодатель, кроме прочего, обязуется создать все необходимые и достаточные условия для успешного выполнения ГИПом своих должностных обязанностей.
EMPLOYMENT CONTRACT OF THE CHIEF ENGINEER OF THE PROJECT WITH THE PROJECT ORGANIZATION.PART 1.
CHANGES IN THE REGULATION OF RELATIONS BETWEEN THE PARTIES
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[bookmark: bookmark19]ПРЕИМУЩЕСТВА
[bookmark: bookmark17][bookmark: bookmark18][bookmark: bookmark20]ОТ ПРИМЕНЕНИЯ СМК ДЛЯ ПО
В современных условиях конкурентоспособность проектных организаций, осуществляющих работы по подготовке проектной документации для объектов капитального строительства (далее — ПО), обеспечивается прежде всего двумя факторами: наличием необходимого персонала и способностью поддерживать его компетентность, а также умением применять в своей деятельности инновационные организационные, технологические, технические и иные знания.
Решению задачи обеспечения конкурентоспособности ПО, несомненно, способствует «лучшая практика», зафиксированная в стандартах ISO серии 9000. Именно на нее и ориентирует правильно разработанная СМК, которая выступает как некий эталон построения эффективной деятельности любых бизнес-организаций и предприятий, включая ПО. В частности, согласно п. 0.1 ГОСТР ИСО 9001—2015, потенциальными преимуществами для ПО от применения СМК, основанной на этом стандарте, являются:
· [bookmark: bookmark21]способность стабильно предоставлять проектную документацию и услуги, которые удовлетворяют требованиям заказчиков, а также законодательные и нормативные правовые требования;
· [bookmark: bookmark22]создание возможностей для повышения удовлетворенности заказчиков;
· [bookmark: bookmark23]направление усилий на риски и возможности, связанные со средой и целями ПО;
· [bookmark: bookmark24]возможность продемонстрировать соответствие установленным требованиям СМК [1].
Статья посвящена анализу первого фактора — персоналу ПО, который по-прежнему выступает ключевым ресурсом, является носителем знаний, умений, навыков и опыта, применяет их и производит новые корпоративные знания. Более того, это относится не ко всему персоналу ПО, а только к специалистам по организации архитектурно-строительного проектирования1, осуществляющим свои функции в должности главного инженера проекта (ГИП), главного архитектора проекта (ГАП). Актуальность рассмотрения этой категории работников обусловлена тем, что впервые на законодательном уровне определены статус ГИПа в системе деятельности ПО и необходимые требования к нему [2].
ПО должна выполнять все требования СМК, разработанной на основе ГОСТ Р ИСО 9001— 2015, которые применимы в области управления персоналом, а именно:
ПО-работодатели должны обеспечить и контролировать соответствие фактического уровня компетенций нанимаемых и действующих ГИПов требуемому уровню, установленному квалификационным стандартом СРО
· [bookmark: bookmark25]определить и обеспечить наличие должностных лиц, необходимых для результативного внедрения системы менеджмента качества и для функционирования и управления ее процессами (п. 7.1.2);
· [bookmark: bookmark26]определять необходимую компетентность лиц(а), выполняющих(его) работу под ее управлением, которая оказывает влияние на результаты деятельности и результативность системы менеджмента качества (п. 7.2.а);
· [bookmark: bookmark27]обеспечивать компетентность этих лиц на основе соответствующего образования, подготовки и (или) опыта (п. 7.2.b);
· [bookmark: bookmark28]высшее руководство ПО должно также распределить обязанности, ответственность и полномочия для... обеспечения получения намеченных результатов процессов. (п. 5.3.b).
Указанные требования адаптированы в Градостроительном кодексе Российской Федерации (ГрК РФ) [2].
Как отмечалось выше, впервые предметом специального законодательного урегулирования стала деятельность ГИПов. Выполнение основной части этих регламентаций реализуется при заключении ГИПом трудового договора с ПО-работодателем. Остановимся на этом подробнее.
Непосредственным поводом для рассмотрения в статье этого главного ресурса в деятельности ПО послужил Федеральный закон РФ от 03.07.2016 г. № 372-ФЗ [3].
Заметим, что до его принятия аналогичное по своим последствиям влияние на изменение и урегулирование сложившейся практики для своего времени оказал только СНиП 1.06.04—85 «Положение о главном инженере (главном архитекторе) проекта»2 — нормативный акт Госстроя СССР, который урегулировал деятельность этой категории специалистов ПО.
ИЗМЕНЕНИЯ, КАСАЮЩИЕСЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГИПОВ
Федеральный закон № 372-ФЗ [3] инициировал следующие изменения в ГрК РФ [2], касающиеся деятельности ГИПов.
Первое. Законом определено, что «работы по договорам о подготовке проектной документации, заключенным с застройщиком, техническим заказчиком, лицом, ответственным за эксплуатацию здания, сооружения, региональным оператором... должны выполняться только индивидуальными предпринимателями или юридическими лицами, которые являются членами саморегулируемых организаций в области архитектурно-строительного проектирования» (далее — СРО)3. «Выполнение работ по подготовке проектной документации по таким договорам обеспечивается специалистами по организации архитектурно-строительного проектирования (главными инженерами проектов, главными архитекторами проектов)» [2, ст. 48, ч. 4].
Следовательно, ПО и индивидуальные предприниматели, чтобы получить право оказывать договорные услуги по подготовке проектной документации указанным выше четырем категориям заказчиков, должны, во-первых, являться членами СРО в области архитектурностроительного проектирования и, во-вторых, с 1 июля 2017 г. иметь в своем штате не менее двух специалистов по организации архитектурно-строительного проектирования. Здесь важно, что законодатель обращает внимание на организационную роль ГИПа как «специалиста по организации архитектурно-строительного проектирования». Из этого следует необходимость отразить в трудовом договоре ПО с ГИПом этот аспект деятельности.
Законом установлено, что минимальная численность работников вПО, исполняющих организационную роль по подготовке проектной документации, должна быть не менее двух человек. Однако это не означает, что таких специалистов должно быть только два. Их численность зависит прежде всего от объемов работ, выполняемых ПО, технической сложности и потенциальной опасности объектов проектирования, стоимости одного договора подряда. Законодательством также установлено [4], что, согласно минимальным требованиям к членам СРО, осуществляющим подготовку проектной документации особо опасных, технически сложных и уникальных объектов капитального строительства, за исключением объектов использования атомной энергии, не менее двух руководителей указанных членов СРО также должны иметь подтвержденный статус специалистов, сведения о которых включены в национальный реестр специалистов.
Второе. Сведения о специалистах по организации выполнения работ по подготовке проектной документации в должности ГИПа должны быть включены в национальный реестр специалистов в области инженерных изысканий и архитектурно-строительного проектирования [2, ст. 55.5-1, ч. 1]. Только в этом случае ПО имеет право и обязанность заключить с ними трудовой договор [2, ст. 55.5-1, ч. 2].
Третье. В контексте рассматриваемых изменений градостроительного законодательства основная деятельность ГИПов, действующих в разных ПО — членах СРО, должна сводиться к исполнению трудовой функции «организация выполнения работ по подготовке проектной документации».
Следуя формально логике закона, ГИП обязан организовывать выполнение только тех работ по подготовке проектной документации, перечень которых утвержден Министерством регионального развития РФ [4] и включает 13 видов работ по подготовке проектной документации для строительства, реконструкции, капитального ремонта объектов капитального строительства: первые 12 видов работ связаны непосредственно с подготовкой проектной документации, а 13-й (последний) — выделяет «работы по организации подготовки проектной документации» в относительно самостоятельный вид работ4. Таким образом, законодатель формально ограничил трудовую функцию ГИПа только организацией указанных 12 видов работ по подготовке проектной документации, что должно найти отражение в трудовом договоре.
Как показывает практика, исходя из экономической целесообразности, многие успешные ПО-работодатели в обязанности ГИПов включают ответственность как за организацию, координацию и оперативное управление работами по подготовке проектной документации, так и за управление сопутствующими работами. К этим работам относятся:
· [bookmark: bookmark29]оформление прав на земельный участок для строительства;
· [bookmark: bookmark30]разработка бизнес-планов и ТЭО проектирования и строительства;
· [bookmark: bookmark31]осуществление функций заказчика выполнения инженерных изысканий;
· [bookmark: bookmark32]подготовка исходных данных для проектирования;
· [bookmark: bookmark33]осуществление авторского надзора за строительством;
· [bookmark: bookmark34]составление заказных спецификаций и обеспечение поставки оборудования на объекты строительства;
· [bookmark: bookmark35]оформление прав собственности на построенные объекты и т. д.
Мы считаем, что это не противоречит градостроительному и трудовому законодательству.
Согласно концепции функциональной системы «Деятельность ГИПа», развиваемой «ЦНИО-проект», ГИПы должны осуществлять организацию и оперативное управление всеми работами на предпроектном, проектном и по-слепроектном этапах:
· [bookmark: bookmark36]на предпроектном этапе — это работы ГИПа, связанные с необходимостью организовывать и осуществлять взаимодействие ПОс потенциальными заказчиками работ по подготовке проектной документации: с момента поступления от них запросов и обращений до заключения договоров подряда;
· [bookmark: bookmark37]на проектном этапе — это работы ГИПа, связанные с необходимостью организовывать и координировать исполнение ПО и привлеченными партнерами работ по подготовке проектной документации и ее согласование, а также обеспечивать сдачу ПО и приемку заказчиками готовой проектной документации;
· [bookmark: bookmark38]на послепроектном этапе — это работы ГИПа, связанные с необходимостью организовывать и осуществлять в соответствии с заключенными с заказчиками договорами подряда на оказание услуг авторский надзор за строительством объектов капитального строительства, вводом объектов в эксплуатацию и выводом их на проектную мощность. Содержание работ на каждом этапе подробно раскрывается в двух методических документах [6, 7].
Четвертое. Важно отметить, что не имеет принципиального значения, за какой штатной единицей (должностью) будет эта законодательно установленная «организационная роль» закреплена в конкретной ПО: за должностью ГИПа, начальника отдела, главного инженера (технического директора) ПО, генерального директора ПО и т. д. Главное — чтобы ГИП или иной штатный работник ПО, выполняющий эту ролевую функцию, соответствовали предъявляемым к ним законодательным требованиям и имели право осуществлять эту деятельность.
Такой специалист может выполнять работы по подготовке проектной документации только в ПО (ПО-работодатель — «наниматель»), с которой специалист (нанимающийся) заключил трудовой договор. Эта деятельность составляет основное содержание трудовой функции специалиста, предмет трудового договора, заключенного сторонами. Важно подчеркнуть: речь идет не об организации работ по подготовке проектной документации в ПО вообще, а по объектам проектирования, предусмотренным в конкретных договорах подряда на подготовку проектной документации, заключенных ПО.
В должностные обязанности такого специалиста ПО должны быть включены кроме прочих следующие обязанности, предусмотренные законом:
1) [bookmark: bookmark39]подготовка и утверждение заданий на подготовку проектной документации объекта капитального строительства;
2) [bookmark: bookmark40]определение критериев отбора участников работ по подготовке проектной документации, отбор их исполнителей, а также координация деятельности исполнителей таких работ;
3) [bookmark: bookmark41]представление, согласование и приемка результатов работ по подготовке проектной документации;
4) [bookmark: bookmark42]утверждение проектной документации;
5) [bookmark: bookmark43]утверждение подтверждения соответствия вносимых в проектную документацию изменений требованиям, указанным в ГрК РФ [2, ст. 55.5-1, ч. 3].
Эти должностные обязанности ГИПа — результат специального правового регулирования деятельности (функции) по организации выполнения работ по подготовке проектной документации. В силу прямого указания закона они должны быть включены в соответствующий регламент ПО, например в должностную инструкцию специалиста, за которым закреплена данная функция.
Необходимо иметь в виду, что независимо от наличия или отсутствия в тексте трудового договора указанных должностных обязанностей ГИПа по общему правилу это требование закона (равно как и других нормативно-правовых актов, соглашений, коллективного договора,
Для успешного выполнения ГИПом своей трудовой функции ПО-работодатель должна создать ему соответствующие условия и гарантировать в трудовом договоре их наличие локальных нормативных актов в соответствующей части) для ГИПа и ПО-работодателя как сторон трудовой сделки будет действовать.
Пятое. СРО, членом которой является ПО- работодатель, должна разработать и утвердить обязательный для своих членов квалификационный стандарт СРО, определяющий характеристики квалификации, необходимой ГИПам для осуществления трудовой функции «организация выполнения работ по подготовке проектной документации» [2, ст. 55.5, ч. 4 и 5]. Аналогичные квалификационные стандарты СРО должна разработать также и для других категорий работников ПО, осуществляющих трудовые функции по подготовке проектной документации.
Для надлежащего исполнения этой функции законодатель посчитал необходимым, чтобы каждая СРО определила в своем квалификационном стандарте следующие три необходимые характеристики квалификации, или компетенции, которыми должен обладать специалист по организации выполнения работ по подготовке проектной документации:
· [bookmark: bookmark44]требуемый уровень знаний;
· [bookmark: bookmark45]требуемый уровень умений;
· [bookmark: bookmark46]требуемый уровень самостоятельности.
При этом под компетенциями принято понимать взаимосвязанные знания, умения, навыки, способности и прочие характеристики личности работников, необходимые для достижения требуемых результатов. Люди, которые обладают нужными компетенциями или у которых есть потенциал для их развития, способны выполнять нужные действия для достижения желаемых результатов. В широком смысле компетенции — это способность ПО в лице ее персонала исполнять требуемый функционал. Основная цель управления компетенциями — адаптация кадрового потенциала к потребностям (требованиям) ПО.
ПО-работодатели должны обеспечить и контролировать соответствие фактическ ого уровня компетенций нанимаемых и действующих ГИПов требуемому уровню, установленному квалификационным стандартом СРО.
С уровнем компетентности ГИПов законодатель связывает определенные риски (например, риски выплат из компенсационных фондов СРО по вине конкретногоГИПа). Поэтому в рамках контроля за деятельностью своих членов СРО обязана осуществлять в том числе контроль за тем, как организована и ведется работа по выполнению требований квалификационного стандарта СРО, в частности, в отношении ГИПов ПО-работодателя.
Шестое. Законом предусмотрены случаи исключения сведений о ГИПах из национального реестра специалистов как защитная мера от их некомпетентности [2, ст. 55.5-1, ч. 9, п. 3, 4, 5], в том числе:
· [bookmark: bookmark47]в случае если по вине ГИПаосуществлялись выплаты из компенсационных фондов СРО и вина этого специалиста была установлена судом (в том числе на основании обращения СРО);
· [bookmark: bookmark48]в случае привлечения ГИПа к административной ответственности два и более раза за аналогичные правонарушения, допущенные при подготовке проектной документации в отношении одного объекта капитального строительства (в том числе на основании обращения саморегулируемой организации);
· [bookmark: bookmark49]если ПО-работодатель, работником которой является ГИП, по его вине включен в реестр недобросовестных поставщиков (подрядчиков, исполнителей) и она установлена судом (на основании обращения такого ПО- работодателя).
Седьмое. Согласно ГрК РФ [2, ст. 48, ч. 5], ПО-работодатель «несет ответственность за качество проектной документации и ее соответствие требованиям технических регламентов».
Это положение закона подчеркивает, что за качество подготавливаемой проектной документации отвечает ПО как система. Все ее основные элементы: специалисты производственных подразделений, непосредственно разрабатывающие проектную документацию, ГИПы, организующие работы по ее подготовке на уровне отдельных проектов, руководство (менеджмент) ПО-работодателя и другие — вносят свой вклад в создание и обеспечение качества проектной документации — создаваемой ценности для заказчика (потребителя). ГИП несет общую функциональную ответственность перед ПО-работодателем за качество проектной документации, подготовку которой он организовывал.
Ключевая задача ГИПа в этой работе — качественное выполнение трудовой функции, заключающейся в осуществлении организации и координации деятельности всех отобранных им участников и исполнителей процесса подготовки проектной документации. Здесь важно подчеркнуть, что ГИП действует в условиях, заданных конкретной ПО, и он не может сделать больше того, что может сама ПО. Из этого следует, что для успешного выполнения ГИПом своей трудовой функции ПО-работодатель должна создать ему соответствующие условия и гарантировать в трудовом договоре их наличие.

Исходя из требования закона, согласно которому качество проектной документации обеспечивается ПО-работодателем как системой, в которой ГИПу, как одному из участников процесса проектирования, отводится определенная организационная роль — исполнение трудовой функции, связанной с организацией работ по подготовке проектной документации в рамках отдельного договора подряда на подготовку проектной документации, ПО- работодатель должна создать (обеспечить) нормальные условия для исполнения ГИПом своей трудовой функции.

Комплекс этих условий, по нашей оценке, должен быть прописан и согласован в заключаемом сторонами трудовом договоре. В конечном счете проигрывают обе стороны, если ГИП, ГАП только непосредственно в процессе исполнения конкретного проекта начинает решать организационные и управленческие проблемы, которые должны быть урегулированы менеджментом ПО-работодателя заблаговременно.
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СНОСКИ
1. [bookmark: bookmark50]Выделения отдельных слов и предложений жирным шрифтом в тексте статьи сделаны авторами.
2. [bookmark: bookmark51]Авторами этого документа в свое время были авторы настоящей статьи.
3. [bookmark: bookmark52]Работы по договорам о подготовке проектной документации, заключенным с иными лицами, могут выполняться индивидуальными предпринимателями или юридическими лицами, не являющимися членами таких СРО.
4. [bookmark: bookmark53]Следует отметить, что только [3] фактически «вдохнул» жизнь в 13-й вид работ, наполнив его определенным юридическим и практическим содержанием.
ABSTRACT
The article discusses the settlement of labor relations of the project organization — the employer with employees who carry out labor functions to organize and coordinate the work on the preparation of project and work documentation in the post of GIP, GAP. According to the authors, one of the key factors in the quality of GIP’s performance of its work function is the employment contract concluded by the parties, in which the employer, among other things, undertakes to create all necessary and sufficient conditions for the successful performance of the GIP of his official duties.
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[bookmark: bookmark65][bookmark: bookmark66][bookmark: bookmark67]ТРУДОВОЙ ДОГОВОР ГИПА С ПРОЕКТНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ
[bookmark: bookmark68][bookmark: bookmark69][bookmark: bookmark70]ЧАСТЬ 2. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА РАБОТОДАТЕЛЯ
Начало см.: ММК. — 2020. — №10. — С. 24—29.
В
первой части статьи [1] были рассмотрены вопросы, связанные с изменениями в регулировании отношений проектной организации (ПО) с главными инженерами проекта (ГИПами).
По мнению авторов, одним из ключевых факторов качественного выполнения ГИПом своей трудовой функции является заключаемый сторонами трудовой договор, в котором работодатель, кроме прочего, обязуется создать все необходимые и достаточные условия для успешного выполнения ГИПом своих должностных обязанностей. Состав обязательств ПО-работодателя определяется сторонами трудового договора с учетом многих факторов, о которых авторы расскажут во второй части статьи.
EMPLOYMENT CONTRACT OF THE CHIEF ENGINEER OF THE PROJECT WITH THE PROJECT ORGANIZATION.PART 2. RESPONSIBILITY OF THE EMPLOYER Keywords: architectural and constructiondesig n, project organ ization, chief projeeteng inner, emploomentconttact.
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[bookmark: bookmark71][bookmark: bookmark72][bookmark: bookmark73]СОДЕРЖАНИЕТРУДОВОГО ДОГОВОРА ГИПА, ГАПА С ПО
Инициированные Федеральным законом РФ № 372-ФЗ [2] изменения глубоко затронули такую «периферийную» область менеджмента, как договорное регулирование отношений ПО- работодателя с ГИПами.
Можно уверенно утверждать, что во многих ПО трудовые договоры, заключенные с такими специалистами, носят формальный характер и не отражают реальных взаимных прав и обязанностей сторон, относительно которых они пришли к соглашению. Нередки конфликтные ситуации, вызванные простым недопониманием сторонами содержания заключенных договоренностей. Законодатель дает руководителям ПО и ГИПам возможность превратить трудовой договор в «работающий» управленческий инструмент, отражающий реальные цели и интересы сторон, их взаимные права и обязанности. В части, относящейся к деятельности ГИПов, он изменил статус последних и определил конкретные требования к специалистам, призванным организовывать работы по подготовке проектной документации, уточнил цели их найма и необходимость урегулирования с ними отношений ПО- работодателя на основе трудового договора.
По общему правилу для трудового договора характерно равенство его субъектов. ПО-работодатель и ГИП в конкретной трудоправовой ситуации обладают относительно равными возможностями по выбору предстоящего варианта трудоправового поведения: заключить трудовой договор или отказаться от его заключения, внести в него изменения или нет, согласовать дополнительные к основной трудовой функции работы или нет и т. п.
Однако на практике ГИП часто выступает в роли экономически (а иногда и фактически) зависимой стороны договора, оказывающейся в невыгодном для себя положении (в ПО не регламентирован порядок подписей на проектной документации, не определены политика ПО и правила привлечения субподрядных организаций и т. д.). Полагаем, что при заключении трудового договора в интересах обеих сторон (нанимателя и нанимающегося) им необходимо приложить встречные усилия для предупреждения и преодоления такой ситуации, исходя из принципа равенства договаривающихся сторон.
Какие условия, с нашей точки зрения, ПО- работодатель и ГИП в процессе переговоров должны (кроме прочего)1 в обязательном порядке рассмотреть и согласовать в трудовом договоре в целях реализации новых требований ГрК РФ в части, относящейся к деятельности специалистов по организации архитектурно-строительного проектирования?
Несмотря на то что ТК РФ содержит достаточно объемный перечень обязательных условий, не все из них имеют одинаковое значение для заключения трудового договора. Но есть группа основных обязательных условий, которые, по нашему мнению, являются универсальными для каждого трудового договора:
· [bookmark: bookmark74]предмет договора — конкретная трудовая функция, для выполнения которой принимается на работу специалист;
· [bookmark: bookmark75]место осуществления трудовой функции (место работы);
· [bookmark: bookmark76]особенности вознаграждения ГИПа за труд.
Следует еще раз подчеркнуть, что в современных условиях и ТК РФ (общий тренд), и Градостроительный кодекс РФ (однозначно) определяют предмет трудового договора ГИПа через трудовую функцию, а не формально через традиционную «триаду» — «специальность, квалификация или должность». Определение трудовой функции только через конкретную должность (специальность) не является полным и не дает возможности ПО-работодателю своевременно реагировать на потребности производства, оперативно и эффективно решать экономические проблемы, поскольку, согласно статье 60 ТК РФ, запрещается требовать от работника выполнения работы, не обусловленной трудовым договором. Если в трудовом договоре ГИПа границы его трудовой функции четко не определены, а только подразумеваются сторонами и она заканчивается сдачей-приемкой готовой продукции заказчиком, то формально, если заказчик обратится к ПО-работодателю с просьбой оказать также услуги по ведению авторского надзора вплоть до ввода объекта в эксплуатацию и выхода его на проектные показатели, возможна спорная ситуация (статья 60 ТК РФ). Указание в договоре на профессию, специальность и квалификацию либо должность — наиболее простой способ определения трудовой функции, когда труд носит неперсонифицированный характер. Это предполагает отсутствие тесной связи между содержанием труда и личными качествами конкретного работника. В нашем же случае как раз важны состав и уровень компетенций, которыми должен обладать соискатель должности ГИПав современной ПО-работодателе. А их учет требует конкретизации прав и обязанностей ГИПа (работника) при определении трудовой функции и иных существенных условий, например оплаты труда, льгот и преимуществ.
Поэтому мы предлагаем использовать сторонам этого трудового договора следующую возможную конкретизацию формулировки его предмета2:
«1.2. Предмет настоящего трудового договора — организация и координация выполнения работ по подготовке проектной документации в рамках заключенного Компанией конкретного договора (договоров) подряда на подготовку проектной документации как собственными силами, так и силами привлеченных внешних участников работ по подготовке проектной документации и исполнителей таких работ.
1.2.1. [bookmark: bookmark77]Устанавливаются следующие границы исполнения ГИПом этой трудовой функции: от начала переговоров Компании с потенциальным заказчиком работ по подготовке проектной документации, включая участие Компании в торгах (конкурсах, аукционах), и заключения соответствующих договоров до сдачи и приемки заказчиком готовой проектной документации и оказания Компанией услуг по ведению авторского надзора за строительством объекта капитального строительства, ввода его в эксплуатацию и вывода на проектную мощность.
1.2.2. [bookmark: bookmark78]Уровень знаний и умений, уровень самостоятельности ГИПа при выполнении трудовой функции должен соответствовать требуемым уровням, установленным его должностной инструкцией, но не ниже требований, установленных квалификационным стандартом «» (название стандарта) саморегу-лируемой организации «» (название СРО, утвердившей этот стандарт)».
[bookmark: bookmark79][bookmark: bookmark80][bookmark: bookmark81]СПЕЦИАЛЬНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО-РАБОТОДАТЕЛЯ
Особого внимания от сторон трудового договора требуют в ходе переговоров специальные (дополнительные) обязательства ПО-работодателя. В качестве рекомендуемых мы приводим, например, следующие возможные обязательства ПО- работодателя, гарантирующие наличие у него организационных условий, необходимых и достаточных для нормальной деятельности ГИПа [4].
Работодатель обязан:
· [bookmark: bookmark82]определить административную и функциональную подчиненность Работника соответствующим руководителям Работодателя;
· [bookmark: bookmark83]определить цели деятельности Работника и показатели их достижения в соответствующем плановом периоде;
· [bookmark: bookmark84]согласовать должностные обязанности ГИПа с должностными обязанностями руководителей и специалистов Работодателя, принимающих участие в работах по подготовке проектной документации;
· [bookmark: bookmark85]не допускать административного подчинения исполнителей работ по подготовке проектной документации и проверяющих ее должностных лиц одному и тому же линейному руководителю;
· [bookmark: bookmark86]назначать ГИПа отдельными приказами для организации работ по подготовке проектной документации на предпроектном, проектном и послепроектном этапах соответственно;
· [bookmark: bookmark87]согласовывать с ГИПом рабочие графики проектирования по результатам их оптимизации соответствующими подразделениями и службами Работодателя;
· [bookmark: bookmark88]гарантировать использование в организации только лицензированного программного обеспечения;
· [bookmark: bookmark89]обеспечить участие ГИПа в отборе и привлечении Работодателем по договорам подряда внешних исполнителей работ по подготовке проектной документации, а также возможность инициировать ГИПом процесс проведения аудита внешнего исполнителя второй стороной;
· [bookmark: bookmark90]обеспечить персональную ответственность исполнителей работ по подготовке и проверке проектной документации в соответствии с утвержденным Работодателем регламентом подписей, а также определить проектные и иные документы, которые согласовывает, подписывает и утверждает ГИП лично, и т. д.
Конкретный состав обязательств ПО-работодателя определяется сторонами трудового договора с учетом многих факторов, в том числе внутреннего и внешнего контекста ПО, зрелости системы управления ПО, стадий ее жизненного цикла и др.
Мы рекомендуем определять обязательства сторон в трудовом договоре в части оплаты и стимулирования труда ГИПов с учетом следующих составляющих его вознаграждения:
· [bookmark: bookmark91]основной оплаты труда — базовой зарплаты, основного оклада — постоянной части вознаграждения/заработной платы в размере
() рублей в месяц. При условии достижения Работником запланированных уровней результативности и эффективности его деятельности, роста производительности труда в организации и ее прибыльности последняя вправе по собственной инициативе или инициативе Работника проводить ежегодную индексацию размера базовой зарплаты Работника с учетом коэффициента (индекса) инфляции по данным Росстата;
· [bookmark: bookmark92]дополнительной оплаты труда — переменной части вознаграждения/заработной платы (побудительные выплаты и доплаты, премии, бонусы). Дополнительная оплата (надбавки, доплаты) устанавливается Работнику по инициативе любой из сторон на общих основаниях в соответствии с предусмотренными трудовым законодательством государственными льготами и действующей системой корпоративных льгот
(бенефиты). Виды, размеры, условия и порядок выплат Работнику премий (краткосрочных и долгосрочных) и бонусов стороны согласовывают, как правило, в приказе руководителя Работодателя при назначении Работника на организацию выполнения работ по подготовке проектной документации по конкретному заказу (договору подряда); специальные бонусы устанавливаются Работнику за его результативное участие в работах по совершенствованию и развитию его деятельности и деятельности Работодателя в целом. Размеры выплат Работнику определяются Работодателем в зависимости от степени выполнения установленных ему ключевых показателей деятельности;
• нематериальной части компенсаций — социальных выплат или льгот, устанавливаемых Работодателем в соответствии с действующей корпоративной системой оплаты и мотивации труда.
[bookmark: bookmark93][bookmark: bookmark94][bookmark: bookmark95]РЕЗЮМЕ
Высшее руководство проектных организаций — членов саморегули-руемых организаций в целях приведения их деятельности в соответствие с требованиями закона [5] должно самым серьезным образом «ревизовать» сложившуюся практику управления деятельностью ГИПов на уровне как ее регламентации, так и договорного урегулирования. Сами ГИПы, сведения о которых уже включены в национальный реестр специалистов и которые состоят в трудовых отношениях с проектными организациями, имеют право и должны инициировать процедуру внесения необходимых коррективов в действующие трудовые договоры и иные внутренние регламенты.
01 СНОСКИ
1. [bookmark: bookmark96]Имеются в виду и сведения (пять видов), и условия (девять условий), обязательные для включения в трудовой договор согласно статье 57 ТК РФ, без которых договор в определенных случаях признается недействительным, а также восемь дополнительных условий, которые могут предусматриваться в трудовом договоре ГИПа с ПО-работодателем. Подробнее см. ст. 57 [3].
2. [bookmark: bookmark97]Здесь и далее приводятся выдержки иделаютсяотсылкинаме-
тодический документ, подготовленный «ЦНИО-проект» [4].
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The article discusses the settlement of labor relations of the project organization — the employer with employees who carry out labor functions to organize and coordinate the work on the preparation of project and work documentation in the post of GIP, GAP. According to the authors, one of the key factors inthe quality of GIP’s performance of its work function is the employment contract concluded by the parties, in whichthe employer, among other things, undertakes to create all necessary and sufficient conditions for the successful performance of the GIP of his official duties.
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